
                   บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  สป.  องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก    โทร.๐-๓๒๗๐-๖๑๒๑  โทรสาร. ๐-๓๒๔๐-๙๐๒๑ 
ที่  พบ  ๗๔๒๐๑/            วันที่   3  พฤศจิกายน  พ.ศ.  ๒๕๖4 
เรื่อง  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. 2564 
 
เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก 
 
  ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ได้จัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ตาม
การประเมิน และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ข้อ 025 ซึ่งแสดงถึงจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ เพ่ือก่อให้เกิดการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม นั้น  
   
  ในการนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลบางครกได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล ตาม ข้อ 026 โดยการวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัยของบุคลากรในหน่วยงาน การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิต และได้ก าหนด
หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามข้อ 027 อาทิ หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร หลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร หลักเกณฑ์การประเมินผล
การปฏิบัติงานบุคลากร หลักเกณฑ์การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญก าลังใจ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว งานการ
เจ้าหน้าที่ ส านักปลัดจึงขอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ .ศ. 2564 
รายละเอียดปรากฏตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 
 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

                                                          
                  (นางสาวสักขี  กลิ่นกระสังข์) 
                      นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  

             
          (นายวินัย  หนูเทศ)                            (นางพัชรี  ป้อมสิงห์) 
หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก                  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก  
เรียน นายก อบต.                                                      เรียน ปลัด อบต.  
        - เพ่ือโปรดทราบ      - เพ่ือโปรดทราบ                                          

                                                                                 
                 (นางโชติมา  สระส าราญ)                      (นางโชติมา  สระส าราญ) 
  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ปฏิบัติหน้าที่                   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก 
      นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก 



แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก อ าเภอบ้านแหลม  จงัหวัดเพชรบุรี 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหต ุ

1. การวางแผนก าลังคน 
   1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง     
3 ปี  ประจ าปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2564 - 2566 

-เพื่อวางแผนก าลังคนให้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ต่อหน่วยงาน 

-ระยะเวลาที่จัดท าแล้วเสร็จ -คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดเพชรบุรี  มีมติเห็นชอบในการ
ประชุมครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 24 
กันยายน 2563 

 

   1.2 ทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร ระบบงาน 
และกรอบอัตรา 

-เพื่อปรับปรุงปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน 
และกรอบอัตรา 

-ระยะเวลาที่ปรับปรุงแล้วเสร็จ -ปรับปรุงโครงสร้างในแผนอัตราก าลัง 3 
ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 
2566 (ปรับปรุงครั้งที่ 1/2564) ตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่องหลักเกณฑ์
และเงือ่นไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ฉบับที่ 4 
พ.ศ. 2564 ลงวันที่  9 กุมภาพันธ์  
2564 โดยก าหนดโครงสร้างหน่วย
ตรวจสอบภายในเพิ่ ม  และก าหนด
ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
(ปก/ชก) จ านวน 1 อัตรา  
-ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 –  2566 
(ปรับปรุงครั้งที่ 2) โดยก าหนดต าแหน่ง
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก) จ านวน 
1  อั ต ร า  (ก าหนดอั ตราก าลั ง ไ ว้ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหต ุ

2 .  ก า รบร รจุ และแต่ งตั้ ง
บุคลากร 
    2.1 การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากรตามกรอบอัตราก าลัง 

-เพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรตามกรอบอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
สนับสนุนการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 

- จ า น วน ต า แ ห น่ ง แ ล ะ อั ต ร าที่
สามารถบรรจุและแต่งตั้งได้ 

-ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงาน
ส่วนต าบล สายงานปฏิบัติ จ านวน 2 
ต าแหน่ง เมื่อวันที่  22 มิถุนายน 
2564 ดังนี ้
1. ต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน (ปก/ชก) จ านวน 1 อัตรา 

ยั ง ไ ม่ มี ผู้ ขอ โอน (ย้ า ย )มาด าร ง
ต าแหน่งว่างดังกล่าว ควรด าเนินการ
ประชาสั มพั น ธ์ รั บ โ อน  ( ย้ า ย ) 
พนักงานส่วนต าบล และข้าราชการ
ประเภทอ่ืนเพื่อมาบรรจุแต่งตั้ง 

3 .  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 
     3.1 ประกาศหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

-เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีความ
โปร่งใส และเป็นธรรม 

- ไ ม่ มี เ รื่ อ ง ร้ อ ง เ รี ย น ใ น ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

-ประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ลงวันท่ี 22 กันยายน 2563 
-ประเมินผลการปฏิบัติ งานของ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ปีละ 2 ครั้ง ตาม
รอบปีงบประมาณ คือ 
(1) ครั้งท่ี 1 ระหว่างวันท่ี 1 
ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม ของปีถัดไป 
( 2 )  ค รั้ ง ที่  2  ร ะหว่ า ง วั นที่  1 
เมษายน ถึง 30 กันยายน ของปี
เดียวกัน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหต ุ

4. การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย 
   4.1 จัดท าแนวทางปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมของ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง 

-เพื่อเป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ที่สร้าง
ความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 

-จ านวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการท า
ผิดวินัยและจริยธรรม 

-ประชาสัมพันธ์แนวทางปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมให้บุคลากรใน
องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก
รับทราบเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ  
สร้างจิตส านึกท่ีดีในการปฏิบัติหน้าที ่

 

5. การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อ
ปฏิบัติ งานตามภารกิจของ
หน่วยงาน 
  5.1 ปรับปรุงเกณฑ์การสรร
หาพนักงานจ้าง 

-เพื่อสรรหาคนดี มีความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในการท างาน 

-ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ -ไม่ได้ด าเนินการ ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
ไม่มีต าแหน่งพนักงานจ้างว่าง จึงไม่
มีการด าเนินการสรรหา 

6. การพัฒนาบุคลากร 
  6.1 จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 - 2566 

-เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบางครกให้มีทักษะและความรู้ ใน
การปฏิบัติงาน 
-เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
บางครกปฏิบัติ งานอย่ า งมีประสิทธิภาพและ              
ประสิทธิผลมากที่สุด 
 

-แผนการพัฒนาบุคลากรประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
จ านวน 1 เล่ม 

ด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร ซึ่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลบางครกได้ด าเนินการจัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
และประกาศใช้ไปแล้วเมื่อวันที่ 5 
มกราคม 2564 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหต ุ

 6.2 จัดส่งพนักงานส่วนต าบล
เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อพัฒนา
ความรู้ในหลักสูตรต่าง ๆ 

-เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ใน
ระเบียบกฎหมาย และเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติ 

-จ านวนบุคลากรทีเ่ข้ารับการฝึกอบรม -จัดส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตร การจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ. 2565 ระหว่างวันท่ี 16 
– 18 กรกฎาคม 2564 ณ โรงแรม
เอเชีย อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี  ผู้
เข้ารับการฝึกอบรมคือ  
1. นางโชติมา สระส าราญ ต าแหน่ง
ปลัด อบต. 
2. นางพัชรี  ป้อมสิงห์ ต าแหน่ง  
รองปลัด อบต. 
3. นายวินัย หนูเทศ ต าแหน่ง หัวหน้า
ส านักปลัด 
4. นางสาวชัชวรรณ แสงมณี ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
5. นางสาวสักขี กลิ่นกระสังข์ ต าแหน่ง 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
6. นางสาวกฤตยา ก าไลแก้ว ต าแหน่ง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
7.  นางสาววรรณชนก สาระ เห็ ด 
ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
ปฏิบัติการ 
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   -จัดส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร การ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูปฐมวัยใน
การจัดกิจกรรมตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พ.ศ.2560 ระหว่างวันที่  15 – 18 มีนาคม 
2564 ณ โรงแรมตะวันนา เขตบางรักกรุงเทพฯ  
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมคือ  
1. นางสาวสิริพร เกตุอ า ต าแหน่ง ครู 

 

7. การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
   7 .1  จั ดท า แผน เ ส้ นทา ง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

- เ พื่ อ เ ป็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร ส ร้ า ง
ความก้าวหน้าในสายงานให้บุคลากร 

-แผนเส้นทางความก้าวหน้า จ านวน 
1 เล่ม 
 

-จัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
และเผยแพร่ใน www.bangkrok.go.th และ
ประชาสมัพันธ์ให้พนักงานส่วนต าบลทราบ 

 

   7 .2  ปรั บปรุ ง ฐ านข้ อมู ล
บุคลากรในระบบสารสนเทศ
ศูนย์การบริการข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่น 

- เ พื่ อ ใ ช้ เ ป็ น ข้ อ มู ล ใ น ก า ร ส ร้ า ง
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติของบุคลากร 

-ข้อมูลในระบบศูนย์การบริการ
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นเป็นปัจจุบัน 

-ปรับปรุงข้อมูลในระบบศูนย์การบริการข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นให้เป็นปัจจุบัน โดยเพิ่มข้อมูลดังนี้ 
1. เพิ่มหน่วยตรวจสอบภายใน 
2. เพิ่มต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/
ชก) 1 อัตรา 
3. เพิ่มต าแหน่งนักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก) 
1 อัตรา 
4. ลบต าแหน่งวิศวกรโยธา (ปก/ชก)  1 อัตรา 

 

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   8.1 ปรับปรุงสภาพแวดล้อม 
จัดสถานมี่ท างานให้มีความ
ปลอดภัย 

-เพื่อให้บุคลากรมีสุขภาพจิต และสุขภาพ
กายที่ดี มีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

-คุณภาพชีวิตของบุคลากร -ท าความสะอาด บริเวณอาคารส านักงานทุกวัน
ศุกร์  
-ตรวจสอบวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องใช้ไฟฟ้าเพื่อให้ใช้
งานได้ตลอดเวลา 
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ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. 2564 
  
  เนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 การด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตาม
นโยบายและแผนการด าเนินงานต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีข้อจ ากัด เพราะด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา (Covif-19) ท าให้การพัฒนาทรัพยากรบุคคลไม่เป็นไปตามแผนฯ เท่าท่ีควร 
 
ข้อเสนอแนะในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. 2564 
  ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (Covif-19) ในพ้ืนที่ต าบลบางครกมี
ผู้ติดเชื้อทุกวัน การพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กรในปีต่อไป จึงควรปรับแผนเพ่ือความเหมาะสมตามห้วงเวลา 
และน าเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามาปรับใช้ ตามแนวทางวิธีชี วิตใหม่ ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลบางครกควร
สนับสนุนและปรับตัวให้ทันกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ แต่การด าเนินการต่าง ๆ ต้องเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ตลอดจนหนังสือสั่งการท่ีก าหนด 


